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У статті досліджуються особливості обліково-аналітичного забезпечення реалізації стратегічних ці-
лей діяльності підприємства в умовах цифрової економіки. Встановлено, що цифровізація визначається 
як діяльність, заснована на інноваціях, точніше, на інформаційних технологіях. Визначено, що науков-
ці під поняттям «обліково-аналітичне забезпечення» розуміють концептуальну модель, яка складаєть-
ся із взаємопов’язаних обліково-аналітичних процедур та використовується для забезпечення апарату 
управління підприємством необхідною інформацією. В результаті проведеного дослідження встановлено, 
що систему обліково-аналітичного забезпечення реалізації стратегічних цілей діяльності підприємства 
в умовах цифрової економіки слід розглядати як єдність підсистеми обліку та аналізу, що взаємодіють 
через інформаційні потоки в процесі формування і передачі оперативної та якісної обліково-аналітичної 
інформації.

Ключові слова: обліково-аналітичне забезпечення, стратегічні цілі, цифрова економіка.

The paper studies the features of accounting and analytical support for the implementation of strategic goals 
of the enterprise in a digital economy. It is established that digitalization is defined as an activity based on inno-
vation, more precisely, on information technology. It is determined that scientists understand the concept of "ac-
counting and analytical support" as a conceptual model, which consists of interrelated accounting and analytical 
procedures and is used to secure the management of the enterprise with the necessary information. The essence 
of the concept of digital strategy, which is defined as the application of digital technologies to business models 
for the formation of new differentiated business opportunities. It is established that most often the digital strategy 
involves changing the business model, as new technologies allow the company to provide services that were 
previously impossible. It is determined that the main trend of the modern digital economy is the transition to a 
"model of sustainable development, which takes into account economic, social and environmental components." It 
is established that for management purposes accounting and analytical information should include the necessary 
components for all managed parameters, ie its volume should be sufficient to understand and make management 
decisions to implement strategic goals of the enterprise in the digital economy. It is determined that accounting 
and analytical information should be simple in form, not too cumbersome or limited, which characterizes its opti-
mality. It is established that the accounting and analytical information should be received as soon as possible and 
constantly updated, ie was operational. As a result of the study it was found that the system of accounting and 
analytical support for the strategic goals of the enterprise in the digital economy should be considered as a unity 
of accounting and analysis subsystems interacting through information flows in the formation and transmission of 
operational and quality accounting and analytical information. and the effectiveness of management decisions to 
implement the strategic goals of the enterprise.

Keywords: accounting and analytical support, strategic goals, digital economy.
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Постановка проблеми у загальному 
вигляді. Одним із чинників зростання світо-
вої економіки є цифровізація На початку XXI 
ст. відбулися серйозні глобальні зміни, які 
відрізняються революцією в інформаційному 
просторі та прискоренням глобалізації та 
діджиталізації. Сучасні інформаційні техноло-
гії та інновації, що використовуються у вироб-
ництві, обліково-аналітичному забезпеченні, 
розподілі, обміні та споживанні, стали важли-
вими у процесі підвищення конкурентоспро-
можності підприємства.

Цифрова трансформація як світовий тренд 
цифрової економіки відкриває унікальні мож-
ливості для розвитку підприємств, оскільки 
пришвидшується перехід компаній та підпри-
ємств на цифрові технології, які сприяють 
економічному зростанню. Зважаючи на те, 
що управління підприємством є одним із еле-
ментів, на якому базується стратегічне управ-
ління, а обліково-аналітичне забезпечення 
є інформаційною основою, на підставі якої 
ухвалюються найголовніші керівні рішення 
управлінським апаратом підприємства для 
реалізації стратегічних цілей в умовах цифро-
вої економіки.

Через поглиблення ринкових відносин 
існує потреба у створенні обґрунтованої сис-
теми інформації, яка сприяла б одержанню 
знань про основні тенденції, які відбуваються 
у ринковому середовищі, та на основі якої 
можна здійснювати підготовку і прийняття від-
повідних стратегічних управлінських рішень. 
Сучасний менеджмент потребує актуальних 
оперативних даних з високим ступенем реле-
вантності, орієнтованих на досягнення стра-
тегічних цілей діяльності та забезпечення 
довготривалого виживання на ринку. У зв’язку 
з цим вивчення особливостей обліково-аналі-
тичного забезпечення реалізації стратегічних 
цілей діяльності підприємства в умовах циф-
рової економіки необхідне для забезпечення 
своєчасного виявлення небажаних відхилень 
та їх усунення, що сприятиме ефективному 
функціонуванню системи управління, скеро-
ваної на підвищення результативності діяль-
ності підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Тематику обліково-аналітичного 
забезпечення реалізації стратегічних цілей 
діяльності підприємства в умовах цифро-
вої економіки досліджує незначна кількість 
науковців. Зокрема це О. Заяц, Л. Кононенко, 
О. Юрченко, Л. Рябенко, Г. Назаров, С. Воло-
шин, Н. Красніков, К. Нагірська, О. Славкова, 
С. Гаркуша, О. Полянська, Т. Пономарьов, 

Л. Петін, Н. Букал, С. Коляденко, В. Савченко, 
Л. Малярець, О. Будько, М. Цибульник, праці 
яких присвячені аналізу деяких аспектів та 
особливостей теоретичних засад обліково-
аналітичного забезпечення реалізації страте-
гічних цілей діяльності підприємства.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Проте, незважаючи на 
велику кількість оригінальних та змістових 
праць як зарубіжних, так і вітчизняних вчених 
з цієї проблематики, слід визначити, що прак-
тично відсутні праці, які присвячені пробле-
мам аналізу обліково-аналітичного забезпе-
чення реалізації стратегічних цілей діяльності 
підприємства в умовах цифрової економіки.

Мета статті. Метою роботи є дослідження 
обліково-аналітичного забезпечення реаліза-
ції стратегічних цілей діяльності підприємства 
в умовах цифрової економіки. Для досягнення 
мети визначено наступні завдання:

1) розкрити сутність та описати теоретичні 
основи формування обліково-аналітичного 
забезпечення підприємства;

2) дослідити обліково-аналітичне забезпе-
чення реалізації стратегічних цілей діяльності 
підприємства в умовах цифрової економіки.

При проведенні дослідження були вико-
ристані загальнонаукові й спеціальні методи 
дослідження, зокрема аналіз і синтез, порів-
няння, узагальнення, системно-структурний 
аналіз.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасна економіка характеризується 
зростанням ролі знань та людського капіталу 
в організації сучасних виробництв та послуг. 
Наука і технології дозволили розширити 
обмежені можливості економічних ресурсів, 
запропонували споживачам кардинально 
нові види товарів і послуг та забезпечили ріст 
національних корпорацій, які активно впрова-
джують інновації на світовому рівні [1]. Існує 
ряд факторів, які сприяють цим тенденціям. 
Перш за все, це глобалізація та цифровізація 
економічних відносин. Цифровізація дозво-
ляє наблизити взаємозв'язок сфери науки, 
освіти, виробництва та ринку, а глобалізація 
стирає межі національних економік. Цифро-
візація визначається як діяльність, заснована 
на інноваціях, точніше, на інформаційних тех-
нологіях [2].

Значення інформаційних ресурсів у про-
цесі управління діяльністю підприємств не є 
однозначним. Так, збільшення їх обсягу при-
зводить до «можливостей вдосконалення 
процесу управління діяльністю, оскільки 
інформація є основою для аналізу господар-



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                               Випуск # 39 / 2022

120

О
БЛ

ІК
 І

 О
П

ОД
АТ

КУ
ВА

Н
Н

Я

ської діяльності, розроблення поточних, опе-
ративних і стратегічних планів, однак постійне 
зростання потоку інформаційних ресурсів 
спричиняє труднощі в управлінні ними, що 
знижує оперативність управління». Проте, 
незаперечним є той факт, що інформаційне 
забезпечення відіграє не останню роль у 
ефективності управління будь-якого суб’єкта 
господарювання [3]. 

Підвищення ефективності обліково-аналі-
тичного забезпечення реалізації стратегічних 
цілей діяльності підприємства пов’язано із 
необхідністю його адаптації до умов цифрової 
трансформації економіки. Цифровізація тор-
кається усіх сфер, що обумовлено широким 
застосуванням в усіх сферах виробництва та 
надання послуг інтернет-технологій для реа-
лізації бізнес-процесів в рамках операційної, 
фінансової, інвестиційної діяльності суб’єкта 
господарювання у відповідності до встанов-
лених стратегічних орієнтирів.

Цифрова економіка має певні відмінності, 
які обумовлюють специфічні ознаки про-
тікання економічних процесів, функціону-
вання суб’єктів економічних відносин тощо, 
зокрема домінування цифрових технологій у 
всіх економічних процесах; товари та послуги 
в натуральному вигляді все більшою мірою 
поступаються електронним аналогам; реа-
лізація економічних благ здійснюється на 
основі застосування електронних засобів; 
з’являються цифрові (віртуальні) активи» [4]. 

Оскільки цифровізація економіки спричи-
няє відповідну трансформацію методології і 
практики бухгалтерського обліку, метою якого 
є реєстрація, накопичення, оброблення та уза-
гальнення інформації про діяльність суб’єкта 
господарювання. Даний факт свідчить про 
потребу переходу до нової облікової пара-
дигми – цифрової – через розвиток новітніх під-
ходів, як у теоретичній, так і практичні площині. 
Актуальним стає питання про застосування в 
процесі реалізації стратегічних цілей та управ-
лінні активами їх безконтактної ідентифікації 
для здійснення їх обліку, відмови від паперової 
реєстрації результатів діяльності підприємства 
на користь електронної фінансової звітності, 
застосування блокчейну та розроблення реко-
мендацій щодо відображення криптоактивів в 
обліку та звітності [5].

Враховуючи масштабний розмах засо-
бів новітніх комп’ютерних та інформаційних 
технологій, законодавчо-нормативних змін, 
на підприємствах виникають нові виклики 
стосовно підготовки кваліфікованих кадрів з 
обліку й аудиту, а також зростає видаткова 

частина на підвищення кваліфікації спеціа-
лістів та на придбання модернізованого про-
грамного забезпечення [6, с. 58]. 

Науковці зосереджують увагу на резуль-
тативності проведення обліково-аналітичних 
та контрольних заходів та зазначають, що їх 
можна досягти лише за умови підвищення 
їх оперативності – наближення до процесу 
виробництва, тобто проведення їх безпосеред-
ньо в структурних підрозділах, що дозволить 
своєчасно приймати регулюючі управлінські 
рішення, активно втручатися в хід виробни-
чих процесів для реалізації стратегічних цілей 
підприємства в умовах цифрової економіки. 
Одним із напрямків удосконалення обліково-
аналітичної роботи процесу виробництва є 
його автоматизація на основі застосування 
сучасної обчислювальної техніки [7, с. 29]. 

Виникаючі проблеми з автоматизації 
обліку залежать значною мірою не від недо-
сконалості програмного забезпечення, а від 
складності процедур обліку [8, с. 27]. До даної 
думки схиляється значна кількість науковців, 
які стверджують, що автоматизація облікового 
процесу – це не проста заміна комп’ютером 
працівників бухгалтерії, а тільки істотна під-
тримка в їхній роботі. Імплементація та орга-
нізація системи обліку в автоматизованому 
середовищі є складним та багатоетапним 
процесом, який потребує значних капітало-
вкладень [9, с. 289].

Організація обліково-аналітичних про-
цедур отримання інформації повинна бути 
покладена в основу формування інформа-
ційного забезпечення управлінської ланки 
підприємства, яка дозволяла б керівництву 
грамотно і оперативно формувати управлін-
ські рішення для реалізації стратегічних цілей 
підприємства в умовах цифрової економіки 
[10, с. 24]. Будь-яке підприємство незалежно 
від того, яку діяльність воно здійснює, веде 
оперативний облік: реєструє події, складає 
таблиці, формує різні звіти, розраховує показ-
ники своєї продуктивності.

Науковці під поняттям «обліково-аналі-
тичне забезпечення» розуміють:

– інтегровану систему стратегічного обліку 
і стратегічного аналізу, яка систематизує 
інформацію для обґрунтування бізнес-стра-
тегії, координації векторів стратегічного роз-
витку підприємства, системної оцінки ефек-
тивності імплементації оперативно-тактичних 
і стратегічних управлінських рішень [11];

– концептуальну модель, яка складається 
із взаємопов’язаних обліково-аналітичних 
процедур та використовується для забез-
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печення апарату управління підприємством 
необхідною інформацією;

– механізм збирання інформації, способи 
узагальнення та аналізу, а також технології 
надання безпосереднім користувачам інфор-
мації для оцінки рівня та стану економічної 
безпеки підприємства чи його партнерів та/або 
конкурентів, діяльність яких може здійснити 
вплив на стан безпеки підприємства [12].

Доцільно зауважити, що обліково-аналі-
тичне забезпечення складається з облікової, 
аналітичної та контрольної (аудиторської) 
складових. Кожна із цих складових відіграє 
важливу роль у формуванні і наданні інформа-
ції. Облікова складова забезпечує реєстрацію, 
узагальнення та накопичення даних про поточ-
ний стан активів та зобов’язань підприємства, 
здійснені господарські операції тощо. Аналі-
тична складова скерована на оброблення та 
аналіз облікових даних з метою встановлення 
результативності застосування цих активів 
чи здійснення господарських операцій, вира-
женої через певні показники рентабельності, 
ефективності, ліквідності тощо. Таке забезпе-
чення надає змогу встановити закономірності 
та взаємозв’язок реалізації бізнес-процесів на 
підприємстві, визначати тенденції їх структур-
них та динамічних змін [13].

Значна чисельність сучасних підприємств 
усвідомлюють, що розробка веб-сторінок в 
Інтернеті є досить важливим кроком для реа-
лізації стратегічних цілей підприємства в умо-
вах цифрової економіки [13].

Таким чином, основною тенденцією сучас-
ної цифрової економіки є перехід «на модель 
сталого розвитку, яка передбачає врахування 
економічної, соціальної та екологічної складо-
вих» [14]. Це обумовлює суттєві зміни у облі-
ково-аналітичному забезпеченні реалізації 
стратегічних цілей діяльності підприємства. 
Основу цінності обліково-аналітичної інфор-
мації становить її корисність для конкретного 
управлінського рішення та в процесі реаліза-
ції стратегічних цілей. Як правило, витрати на 
формування інформації «носять вторинний, 
похідний характер, а питання про їх прийнят-
ність вирішується у кожному конкретному 
випадку залежно від творчих можливостей 
користувача використовувати дану інформа-
цію з тим чи іншим ефектом» [13].

Якісні характеристики інформації обумов-
люють її цінність. Складники сталого розвитку 
для забезпечення управління підприємством 
та реалізації стратегічних цілей вимагають 
таких якісних характеристик інформації, які б 
задовольняли різновекторні потреби користу-

вачів. Основними серед них є такі: достовір-
ність, релевантність, надійність, зіставність, 
повнота, оперативність, оптимальність, про-
гнозна цінність.

Під достовірністю обліково-аналітичної 
інформації необхідно розуміти «не абсолютну, 
що припускає абсолютну точність, а відносну 
істину. Йдеться про точність, прийнятну для 
формування думки і достатню для прийняття 
дієвого управлінського рішення з метою реа-
лізації стратегічних цілей підприємства в умо-
вах цифрової економіки. Ступінь деталізації 
обліково-аналітичної інформації має макси-
мально відповідати реальному стану керова-
ного об'єкта, який вона (інформація) виражає.

Обліково-аналітична інформація має бути 
надійною в тому розумінні, що на неї можна 
покладатися під час прийняття управлінських 
рішень для реалізації стратегічних цілей під-
приємства в умовах цифрової економіки. 
Проте, завжди існує проблема надійності 
обліково-аналітичної інформації, у тому числі 
і для реалізації стратегічних цілей управління 
підприємством. 

Передбачуваність як властивість інформа-
ції, що допомагає її користувачам підвищити 
ймовірність реальності стратегічних прогно-
зів, включає пряме прогнозування (забезпе-
чення управлінськими прогнозами), непряме 
прогнозування (забезпечення минулими 
даними), ключові показники (забезпечення 
даними, зміни яких передують змінам прогно-
зованих подій), підтверджуючі дані (забезпе-
чення даними, які можуть використовуватися 
для прогнозу інших даних). 

Для цілей управління обліково-аналітична 
інформація повинна включати необхідні ком-
поненти за всіма керованими параметрами, 
тобто її обсяг має бути достатнім для розу-
міння і прийняття управлінських рішень для 
реалізації стратегічних цілей підприємства в 
умовах цифрової економіки. Водночас облі-
ково-аналітична інформація має бути простою 
за формою, не надто громіздкою або обмеже-
ною, що характеризує її оптимальність. Важ-
ливо, щоб обліково-аналітична інформація 
надходила якомога швидше і постійно онов-
лювалася, тобто була оперативною [5].

Систему обліково-аналітичного забезпе-
чення реалізації стратегічних цілей діяльності 
підприємства в умовах цифрової економіки 
слід розглядати як єдність підсистем обліку 
та аналізу, що взаємодіють через інформа-
ційні потоки в процесі формування і передачі 
оперативної та якісної обліково-аналітичної 
інформації для забезпечення обґрунтова-
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Стратегічне управління діяльністю підприємства

Зовнішнє середовище Внутрішнє середовище

Обліково-аналітичне забезпечення реалізації стратегічних цілей діяльності 
підприємства в умовах цифрової економіки

Підсистема обліку:
− Фінансовий облік (облік грошових 
коштів, дебіторської заборгованості, 
інвестицій, облік засобів виробництва 
та предметів праці, облік праці та її 
оплати, облік результатів діяльності).
− Управлінський облік (облік витрат 
виробництва за центрами 
відповідальності та визначення 
собівартості продукції, складання 
бюджетів, визначення ключових 
показників ефективності як інструменту 
контролю і управління). 
− Оперативно-технічний облік 
(оперативний облік постачання, 
виробництва, реалізації, трудових 
ресурсів).
− Стратегічний облік (формування
системи інформаційної підтримки 
конкурентної стратегії підприємств, 
розробка облікових даних для 
показників економічної доданої 
вартості підприємства та збалансованої 
системи показників).

Підсистема аналізу:
− Фінансово-економічний аналіз (аналіз 
грошових потоків, дебіторської та 
кредиторської заборгованостей, аналіз 
використання основних та оборотних 
засобів, аналіз трудового потенціалу, 
ефективності інвестиційних проектів, аналіз 
витрат, доходів, фінансових результатів та 
ефективності діяльності).
− Управлінський аналіз (аналіз системи 
цілей підприємства і стратегій їх 
досягнення, аналіз організаційної структури 
управління та організаційної культури 
підприємства, аналіз системи процесів 
управління і структури інформації, що 
циркулює в цих процесах).
− Оперативний економічний аналіз (оцінка 
факторів, що здійснюють вплив на 
ефективність застосування матеріальних і 
трудових ресурсів, виявлення резервів 
підвищення ефективності застосування 
виробничих ресурсів).
− Стратегічний аналіз (SWOT-аналіз, аналіз 
стратегічної позиції підприємства, аналіз 
сегментів ринку, аналіз конкуренції, 
позиційний аналіз).

Концептуальні підходи до побудови обліково-аналітичного забезпечення реалізації 
стратегічних цілей діяльності підприємства в умовах цифрової економіки:
1. Мета: формування та передача обліково-аналітичної інформації для розробки і 
прийняття обґрунтованих стратегічних управлінських рішень у діяльності підприємств.
2. Суб’єкт: апарат управління та центри відповідальності. 3. Об’єкт: діяльність 
підприємства. 4. Предмет: процес управління стратегічним розвитком підприємства.
5. Функції: облікова, аналітична, контрольна, планова. 6. Завдання: надання 
інформаційної підтримки у прийнятті стратегічних управлінських рішень, аналіз, оцінка 
та контроль виконання стратегічних рішень, обґрунтування пріоритетних напрямків 
розвитку підприємства. 7. Складові: підсистеми обліку, контролю, аналізу та 
планування. 8. Інформаційне забезпечення: сукупність засобів отримання пошуку, 
збереження, накопичення, обробки та передачі інформації, створення банків облікових 
та необлікових даних, формування системи ІТ щодо інформаційних потоків для 
формування управлінської діяльності.

Рис. 1. Система обліково-аналітичного забезпечення реалізації стратегічних цілей  
діяльності підприємства в умовах цифрової економіки

Джерело: сформовано автором на основі [15]
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ності та ефективності прийняття управлін-
ських рішень для реалізації стратегічних 
цілей діяльності підприємства. На рисунку 
1 відображено систему обліково-аналітичного 
забезпечення реалізації стратегічних цілей 
діяльності підприємства в умовах цифрової 
економіки та концептуальні підходи до побу-
дови даної системи.

На основі [15] встановлено, що система 
обліково-аналітичного забезпечення реаліза-
ції стратегічних цілей діяльності підприємства 
в умовах цифрової економіки має генерувати 
максимально релевантні дані, корисні для 
стратегічного управління, тобто дана система 
визначається як універсальний ресурс, який 
здатний забезпечувати виробництво страте-
гічного управлінського рішення, що базується 
на інформаційній системі високої якості та 
достовірності.

Якість управлінських рішень і ефективність 
системи обліково-аналітичного забезпечення 
реалізації стратегічних цілей діяльності під-
приємства в умовах цифрової економіки 
залежить від величини розриву між склад-
ністю інформаційної сфери управління і рів-
нем сприйняття користувачів. Як вважає 
О. Будько в основі управлінських рішень у 
системі забезпечення реалізації стратегіч-
них цілей діяльності підприємства в умовах 
цифрової економіки особливе значення має 
класифікація обліково-аналітичної інформації 
(рис. 2) [5].

Встановлено, що основними недоліками 
формування обліково-аналітичної інформації 
про зовнішнє середовище є її важкодоступність, 
неповнота, неперіодичність, надходження із 
запізненням та, в деяких випадках, сумнівна 
достовірність, що перешкоджає об’єктивному 
аналізу ринкової ситуації та визначенню реаль-
ного прогнозу для подальшого забезпечення 
реалізації стратегічних цілей діяльності підпри-
ємства в умовах цифрової економіки. 

Висновки з проведеного дослідження. 
Таким чином, визначено, що у сучасних 
умовах обліково-аналітичне забезпечення 
реалізації стратегічних цілей діяльності під-
приємства в умовах цифрової економіки є 
важливим для ефективного планування, ана-
лізу і прийняття управлінських рішень. Ефек-
тивне ведення бізнесу в умовах цифровізації 
вимагає застосування цифрових технологій у 
бізнес-процесах, управлінні, моделях бізнесу 
та діджитал-стратегіях в цілому, адже здат-
ність підприємств до тривалого функціону-
вання залежить від того, наскільки продума-
ними є їхні стратегії. Запропонована складова 
системи обліково-аналітичного забезпечення 
реалізації стратегічних цілей діяльності під-
приємства в умовах цифрової економіки 
дозволить удосконалити теоретичні основи 
організації обліку для отримання негайної, 
повної та достовірної інформації, що ство-
рить можливість ефективно керувати підпри-
ємством в цілому. 

Рис. 2. Класифікація обліково-аналітичної інформації
Джерело: сформовано автором на основі [5]

− за напрямами інформаційних потоків (вхідна, вихідна); 
− за ступенем відкритості (відкрита, конфіденційна); 
− за джерелами надходження (зовнішня, внутрішня); 
− за складниками сталого розвитку (економічна, екологічна, соціальна);
− за видами користувачів (інформація для зовнішніх користувачів, 
інформація для внутрішніх користувачів); 
− за функціями управління (планова, облікова, контрольна, аналітична); 
− за впливом на прийняття рішень (релевантна, нерелевантна); 
− за орієнтацією на рівень управління (оперативна, тактична, стратегічна); 
− за видами обліку (інформація оперативного обліку (оперативна 
інформація));
− інформація фінансового обліку (фінансова інформація); 
− інформація управлінського обліку (управлінська інформація); 
− інформація податкової системи підприємства (податкова інформація);
− інформація статистичного обліку (статистична інформація); 
− за характером інформації (фінансова, нефінансова). 
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Практичне значення проведеного дослі-
дження полягає в тому, що висновки та реко-
мендації, розроблені автором та запропо-
новані в статті, можуть бути застосовані для 
уникнення перешкод під час забезпечення 
реалізації стратегічних цілей діяльності під-
приємства в умовах цифрової економіки.

Перспективним напрямом подальших 
досліджень з даної проблематики є оцінка 

ефективності забезпечення реалізації стра-
тегічних цілей діяльності підприємства в умо-
вах цифрової економіки, що представляє, як 
наукову, так і прикладну цінність, та розробка 
оптимального обліково-аналітичного забезпе-
чення, що надасть змогу у короткий термін та 
з мінімальними витратами запровадити інно-
ваційні елементи автоматизації обліку на під-
приємстві.
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