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Метою статті є аналіз тенденцій інвестиційного забезпечення туристично-рекреаційного сектору Закар-
патської області. Методологія дослідження включає загальнонаукові методи, зокрема, методи теоретичного 
узагальнення, методи порівняння та групування, метод класифікації. Обгрунтовано, що об’єктами інвести-
ційних вкладень в туристично-рекреаційну сферу є природно-рекреаційні ресурси, соціально-культурні та 
інфраструктурні ресурси. Визначено економічний, соціальний та екологічний ефекти від вкладення інвести-
цій в туризм. Проаналізовано динаміку обсягів та структуру капітальних інвестицій в Закарпатській області, 
фінансові результати підприємств тимчасового розміщення й організації харчування та мистецтва, спорту 
й відпочинку в Закарпатській області. Визначено, що обсяги капітальних інвестицій в Закарпатській області 
є одними з найнижчих в Україні, а інвестиційні вкладення в туристичну сферу практично не здійснюються. 
Практична цінність статті полягає в окресленні заходів як на національному, так і на регіональному рівні, 
які необхідно вжити для стимулювання залучення інвестицій в туристично-рекреаційний комплекс Закар-
патської області.

Ключові слова: інвестиції, інвестиційні вкладення, капітальні інвестиції, туристично-рекреаційна сфера, 
туризм.

Meeting the needs of the tourist and recreational sphere of regions of Ukraine in the investment resources 
involves, above all, the creation of a favorable investment climate on the scale of socio-economic system of the 
state through the integrated use of investment policy tools and coordination of interests of the state, private in-
vestors, as well as local government and amalgamated hromadas (territorial communities) at the regional level. 
Tourism should become a sphere of implementation of market mechanisms, a source of replenishment of state 
and local budgets, the creation of new jobs in the region, the means of publicly available and full recreation and 
health promotion of the population. The special role of tourism in crisis regions, as it is a factor of socio-economic 
development, serves as an effective way of employment and poverty reduction. The purpose of the article is to an-
alyze the trends of investment provision of the tourist and recreational sector of Transcarpathian region. Research 
methodology includes general scientific methods, in particular, methods of theoretical generalization, methods 
of comparison and grouping, the method of classification. It was substantiated that the objects of investment 
in the tourist and recreational sphere are natural and recreational resources, socio-cultural and infrastructural 
resources. The economic, social and environmental effect of investing in tourism was determined. The dynam-
ics of volumes and structure of capital investments in Transcarpathian region, financial results of enterprises of 
temporary accommodation and catering and art, sports and recreation in Transcarpathian region are analyzed. 
It is established that the volume of capital investments in Transcarpathian region is one of the lowest in Ukraine, 
and investment in the tourist sphere is practically not carried out. The practical value of the article is to identify 
measures both at the national and regional level, which should be taken to stimulate the attraction of investments 
in the tourist and recreational complex of Transcarpathian region.

Keywords: placement of funds, investments, capital investments, tourist and recreational sphere, tourism.
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Постановка проблеми. Ефективна реа-
лізація туристично-рекреаційного потенціалу 
України та підвищення рівня атрактивності 
її туристично-рекреаційної сфери передба-
чають, крім цілісної системи стратегічного 
управління у цій сфері, значних інвестиційних 
ресурсів для розвитку туристичного бізнесу. 
Задоволення потреби туристично-рекреацій-
ної сфери регіонів України в інвестиційних 
ресурсах передбачає передусім створення 
сприятливого інвестиційного клімату в масш-
табі соціально-економічної системи держави 
завдяки комплексному використанню інстру-
ментів інвестиційної політики та координа-
ції інтересів держави, приватних інвесторів, 
а також органів місцевого самоврядування 
та територіальних громад на регіональному 
рівні. Туризм може і повинен стати сферою 
реалізації ринкових механізмів, джерелом 
поповнення державних і місцевих бюдже-
тів, створення нових робочих місць в регіоні, 
засобом загальнодоступного і повноцінного 
відпочинку та оздоровлення населення. 

Особливу роль відіграє туризм у розвитку 
кризових територій, оскільки для них турис-
тично-рекреаційна діяльність слугує аль-
тернативною галуззю економіки, що сприяє 
сталому розвитку. На думку експертів Всес-
вітньої туристичної організації ООН [1], якщо 
в регіонах з активною, добре диверсифікова-
ною економікою туризм не має безумовного 
соціально-економічного ефекту, то саме у 
кризових регіонах він є фактором соціально-
економічного розвитку, слугує ефективним 
способом забезпечення зайнятості та скоро-
чення бідності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематиці залучення інвестиційних ресур-
сів для розвитку туристично-рекреаційного 
сектору присвячено низку публікацій вітчизня-
них дослідників. Зокрема, слід виділити дос-
лідження Алєксєєвої Ю. В. [2], Стойки В. О. 
[3], Паук М. І. [4], Мігущенко Ю. В. [5], Дов-
бенко О. М. [6; 7], Сінгуцького О. В. [8]. Окремі 
аспекти щодо розвитку туризму та можливос-
тей його фінансування розглядалися також 
автором в публікаціях [9–14]. Втім питання 
залучення інвестиційних вкладень для розви-
тку туризму є актуальним як для державного, 
так і регіонального рівня. 

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є аналіз тенденцій інвестиційного 
забезпечення туристично-рекреаційного сек-
тору Закарпатської області. 

Методологія дослідження включає загаль-
нонаукові методи, зокрема, методи теоретич-

ного узагальнення, методи порівняння та гру-
пування, метод класифікації. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Туризм як важливе соціально-еко-
номічне явище сучасності підкоряється 
об’єктивним законам розвитку людського 
суспільства. Він активно впливає на жит-
тєдіяльність суспільства і водночас зале-
жить від суспільства, стану розвитку його 
продуктивних сил і виробничих відносин. 
Інвестиційний розвиток сфери туризму зна-
чною мірою залежить від рівня економічного 
розвитку країни, а з іншого боку, інвестицій-
ний динамізм сфери туризму є важливим 
поштовхом до економічного зростання кра-
їни. В ст. 6 Закону України “Про туризм” [15] 
зазначено, що держава проголошує туризм 
одним з пріоритетних напрямів розвитку 
економіки та культури і створює умови для 
туристичної діяльності. На наш погляд, зна-
чної уваги заслуговує також факт, що згідно 
Закону України “Про стимулювання інвес-
тиційної діяльності у пріоритетних галузях 
економіки з метою створення нових робочих 
місць” [16] сфера туризму визначена як одна 
з шести пріоритетних галузей державного 
інвестування. Зокрема, в пріоритеті держав-
ної інвестиційної політики знаходиться будів-
ництво курортно-рекреаційних об’єктів та 
об’єктів туристичної інфраструктури.

Згідно Закону України “Про інвестиційну 
діяльність” [17] під інвестиціями слід розуміти 
всі види майнових та інтелектуальних ціннос-
тей, що вкладаються в об'єкти підприємниць-
кої та інших видів діяльності, в результаті якої 
створюється прибуток (доход) та/або досяга-
ється соціальний та екологічний ефект. Інвес-
тиційною діяльністю є сукупність практичних 
дій громадян, юридичних осіб і держави щодо 
реалізації інвестицій.

Щодо галузевого спрямування об’єктів 
інвестиційної діяльності, то в Законі Укра-
їни “Про туризм” [15] відсутнє визначення 
об’єктів, проте в проекті зазначеного закону 
вказувалось, що до об’єктів сфери туризму 
відносяться – транспортні засоби та тран-
спортні підприємства, індивідуальні і колек-
тивні засоби розміщення та підприємства 
харчування, культури, розваг та спорту, під-
приємства медичних і оздоровчих послуг, 
торгівлі, інформаційних ресурсів, а також інші 
матеріальні й нематеріальні блага, майно, 
майнові комплекси (підприємства), резуль-
тати і продукти інтелектуальної діяльності 
тощо, що належать суб’єктам сфери туризму 
на правах власності.
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На наш погляд, туристично-рекреаційні 
ресурси охоплюють природно-рекреаційні 
ресурси, соціально-культурні та інфра-
структурні ресурси. Саме вони і являються 
об’єктами інвестиційних вкладень в даний 
сектор.

Виходячи з особливостей туризму, погоджу-
ємося з думкою Шуплат О.М. [18], яка спра-
ведливо зазначає, що оскільки результати від 
здійсненої інвестиційної діяльності у сфері 
туризму отримують не тільки безпосередні 
суб’єкти інвестиційного процесу, а й суспіль-
ство (в особі населення), то соціальний ефект 
є важливою її складовою. Економічний та 
соціальний ефект тісно пов’язані між собою і 
у поєднанні розкривають більш повне поняття 
“інвестицій в сферу туризму”. Зокрема, до 
економічного ефекту від здійснення інвести-
ційної діяльності в сфері туризму, слід відне-
сти забезпечення прямого внеску у ВВП і наці-
ональний дохід, створення доданої вартості 
в економіці, сприяння зайнятості населення, 
здійснення внеску в платіжний баланс країни, 
збільшення притоку іноземної валюти,  під-
вищення ступеня диверсифікації економіки 
країни через розширення сфери послуг, акти-
візація підприємництва. Соціальним ефек-
том від вкладення інвестицій в туристичну 
сферу є стимулювання підвищення рівня та 
якості життя населення, створення та удо-
сконалення сучасної інфраструктури (кому-
нальної, виробничої, соціальної), створення, 
відновлення та збереження історико-культур-
ної та природоохоронної спадщини, сприяння 
фізичному та духовному оздоровленню нації, 
посилення культурної самосвідомості насе-
лення, поліпшення інтелектуального потенці-

алу населення. Екологічним ефектом від здій-
снення інвестицій в туризм, на наш погляд, 
повинен стати захист навколишнього та куль-
турного середовища, вирішення екологічних 
проблем територій, розвиток різних форм 
екотуризму (природні парки, еко-курорти, еко-
ферми), підвищення екологічної свідомості 
населення, відродження етнокультурних тра-
дицій регіону.

Форми інвестиційної діяльності підпри-
ємств сфери туризму практично ідентичні 
підприємствам будь-якої іншої галузевої при-
належності. За формами вкладень інвестиції 
поділяються на капітальні, фінансові та соці-
альні. Туристично-рекреаційна сфера вима-
гає значних інвестиційних вкладень у свій 
розвиток, оскільки має розгалужену система 
характерних та супутніх послуг, де основними 
об’єктами вкладень є заклади тимчасового 
розміщення й організації харчування, тран-
спортні засоби, замки, музеї, тощо. В зв’язку з 
цим, головну роль відіграють капітальні інвес-
тиції, які уособлюють у собі широкий спектр 
напрямів та процесів, що відбуваються у 
суспільному відтворенні. Найбільш пошире-
ними формами капітального інвестування в 
сфері туризму є будівництво, реконструкція 
та модернізація засобів розміщення, харчу-
вання, спортивно-оздоровчих комплексів, 
туристичних та культурних об’єктів, тощо.

Загальні обсяги капітальних інвестицій в 
Закарпатській області є одними з найнижчих 
в Україні (рис. 1).

У 2020 р. обсяги капітальних інвести-
цій найменшими були тільки в Луганській 
області – 3259 млн грн та Чернівецькій 
області – 3320 млн грн). Слід зазначити, що 

Рис. 1. Динаміка обсягів капітальних інвестицій 
в Україні та Закарпатській області в 2015 – 2020 рр. (млн. грн.)

Джерело: складено автором за даними [19, c. 168]
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за показником капітальних інвестицій на одну 
особу Закарпатський регіон теж значно від-
стає від середньоукраїнського (4067,6 грн та 
12223,9 грн відповідно) і входить до трійки 
областей-аутсайдерів за величиною даного 
показника (за даними 2020 р. даний показ-
ник був нижчим тільки в Чернівецькій області 
(3704,7 грн) та в Луганській (1534,4 грн). Впро-
довж 2015–2019 рр. обсяги капітальних інвес-
тицій в Закарпатті зросли з 3778 млн грн до 
9330 млн грн, однак, у 2020 р. скоротилися до 
5081 млн грн. Дана тенденція була характер-
ною і для України загалом.

Дані таблиці 1 відображають динаміку 
структури капітальних інвестицій в Закар-
патській області впродовж 2015–2020 рр. за 
всіма видами економічної діяльності:

Впродовж 2015–2020 рр. у структурі капі-
тальних інвестицій за усіма видами економіч-
ної діяльності в Закарпатській області значна 
частка належала власним коштам підпри-
ємств та організацій (55,5% у 2016 р., що є 
максимальним значенням за аналізований 
період). Другу позицію займають кошти насе-
лення на будівництво житла, частка яких зни-
зилася з 34,6% до 21,2%, а третю – кошти 
місцевих бюджетів (у середньому за шість 
років – близько 12%). Натомість зовсім незна-
чними джерелами фінансування капітальних 
вкладень виступають кредити банків та інші 
позики, а також кошти інвесторів-нерезиден-
тів. Така структура пов’язана із недостатнім 
рівнем розвитку фінансового ринку, низькою 
інвестиційною привабливістю підприємств, 
високою вартістю залучення зовнішніх фінан-
сових ресурсів, обмеженими можливостями 
державного та місцевих бюджетів. Отже, 

регіональні підприємства вимушені розра-
ховувати на внутрішні запаси інвестиційних  
ресурсів.

В таблиці 2 відображено фінансові резуль-
тати та рентабельність операційної діяль-
ності підприємств тимчасового розміщення й 
організації харчування та мистецтва, спорту 
й відпочинку в Закарпатській області за 
2018–2020 рр.

Впродовж трьох останніх років підпри-
ємства сфери мистецтва, спорту, розваг та 
відпочинку були збитковими, а підприємства 
сфери тимчасового розміщування й організа-
ції харчування тільки в 2020 р. отримали при-
буток в розмірі 11,6 млн грн, а рівень їх рен-
табельності склав 3,3%. Слід сказати, що при 
таких показниках не можливо забезпечити 
збільшення фінансування майбутніх інвести-
цій за рахунок власних коштів, оскільки від-
сутній достатній розмір чистого прибутку як 
основного джерела фінансування інвестицій-
ної діяльності, також погіршення інвестицій-
ної привабливості призводить до проблеми 
залучення зовнішнього фінансування (банки 
не надають кредити збитковим підприєм-
ствам, відсутня можливість їх виходу на фон-
довий ринок для розміщення цінних паперів, 
ускладнюється залучення прямих іноземних 
інвестицій). Отже, розширення інвестиційної 
діяльності за рахунок власних коштів мож-
ливе при умові зниження податкового наван-
таження; реорганізації системи оплати праці 
на рекреаційних підприємствах з урахуванням 
відрядних ставок і сезонності робіт; надання 
можливості суб’єктам господарювання вико-
ристовувати як рівномірну, так і прискорену 
амортизацію відповідно до цілей діяльності; 

Таблиця 1 
Динаміка структури капітальних інвестицій за всіма видами економічної діяльності 

в Закарпатській області впродовж 2015–2020 рр. (у %)
Джерела фінансування 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р.

Кошти державного бюджету 3,2 2,5 3,0 4,5 4,3 4,3
Кошти місцевих бюджетів 10,9 12,2 11,8 11,6 11,0 13,9
Власні кошти підприємств 
та організацій 41,5 55,5 47,5 46,3 34,6 53,3

Кошти інвесторів-нерезидентів 0,7 0,9 0,5 0,1 0,0 к
Кошти населення на будівництво житла 34,6 22,0 28,6 29,7 19,3 21,2
Кредити банків та інші позики 1,4 2,0 2,0 2,8 1,1 0,8
Інші джерела фінансування 7,8 4,9 6,7 5,1 29,7 к

к – дані не оприлюднюються згідно з метою забезпечення виконання вимог Закону України “Про дер-
жавну статистику” щодо конфіденційності статистичної інформації

Джерело: складено автором за даними [20]
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створення на підприємствах відповідно облі-
кової політики фонду відновлення з метою 
цільового використання амортизаційних від-
рахувань на інвестиційні потреби.

В таблиці 3 відображено динаміку струк-
тури капітальних інвестицій в Україні та Закар-
патті за 2015–2020 рр. за такими видами еко-
номічної діяльності як тимчасове розміщення 
й організація харчування, а також мистецтво, 
спорт, розваги та відпочинок:

Зазначимо, що впродовж аналізованого 
періоду відсоток капітальних вкладень в роз-
виток вищевказаних секторів як в Закарпатті, 
так і в Україні загалом є мізерним, і стано-
вить менше 1%. Слід звернути увагу, що за 
даними 2020 р. в Закарпатській області капі-
тальні інвестиції в підприємства тимчасового 
розміщення й організацію харчування склали 
всього 0,2% від всіх вкладень, а в підприєм-
ства сфери мистецтво, спорт, розваги та від-
починок – 0,0% (!), тобто фактично інвести-
ційних вкладень за даним видом економічної 
діяльності не здійснювалося. 

Дослідження колективних засобів розмі-
щення, – готелів, аналогічних їм та спеціалі-
зованих закладів, – демонструє поступове їх 
зменшення, що пояснюється їх моральним 
старінням. При цьому кількість розміщених 
осіб протягом останніх чотирьох років не змен-
шується, а, навпаки, зростає. Це може бути 
свідченням закриття нерентабельних засобів 

розміщення. За останні 10 років у Закарпат-
ській області було обслуговано 244 127 турис-
тів, а в 2018 р. – 25 348. Це найбільша кіль-
кість починаючи з 2011 р. Із цього періоду 
майже з кожним роком йде спад туристичних 
потоків у Закарпатській області, що поясню-
ється доступністю відпочинку за кордоном, 
вимогами туристів щодо комфортності житла, 
обслуговування, у тому числі медичного, 
транспорту, доріг, та ін. Не відповідає якість 
надаваних послуг їх вартості, існуючі ціни 
завищені. Туристичні підприємства всіх типів 
не витримують конкуренцію з іноземними 
курортами. І, як наслідок, це позначається на 
динаміці туристичних потоків [21].

На рис. 2 відображено динаміку структури 
капітальних інвестицій в транспорт, склад-
ське господарство, поштову та кур’єрську 
діяльність в Закарпатській області та Україні 
впродовж 2015–2020 рр. Таким чином, тільки 
в 2015 р. відсоток капітальних вкладень в 
дану сферу в Закарпатті перевищував серед-
ньоукраїнський показник і становив 9,2% та 
6,8% відповідно. Однак, починаючи з 2016 р. 
Закарпатська область за даним показником 
починає відставати, а на кінець 2020 р. від-
соток інвестицій за даним видом економіч-
ної діяльності в регіоні був вдвічі менший, 
ніж в середньому по країні і склав 3,4% та 
6,9% відповідно, що свідчить про негативну  
тенденцію.

Таблиця 2
Динаміка фінансових результатів та рентабельності (збитковості) 

операційної діяльності підприємств тимчасового розміщення й організації харчування 
та мистецтва, спорту й відпочинку в Закарпатській області за 2018–2020 рр.

Показники
Тимчасове розміщування 
й організація харчування

Мистецтво, спорт, розваги 
та відпочинок

2018 р. 2019 р. 2020 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р.
Фінансовий результат
підприємств, млн.грн. -45,1 -19,2 11,6 -3,5 -8,4 -7,4

1. Підприємства, які одержали 
прибуток:
-у % до загальної кількості 
підприємств
-фінансовий результат

78,3

14,6

76,9

19,5

65,4

32,7

51,2

3,3

52,6

0,9

44,7

7,0
2. Підприємства, які одержали 
збиток:
-у % до загальної кількості 
підприємств
-фінансовий результат

21,7

59,7

23,1

38,7

34,6

21,1

48,8

6,8

47,4

9,3

55,3

14,4
Рентабельність (збитковість) 
операційної діяльності, % -11,0 -5,2 3,3 -23,4 -10,6 -7,0

Джерело: складено автором за даними [20]
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Однією з головних проблем розвитку 
туризму Закарпатського регіону є незадо-
вільний стан доріг. Вони повною мірою не 
задовольняють туристів, виникають нега-
тивні відгуки. Не вирішує питання пере-
сування існуюча на території Закарпаття 
вузькоколійна залізниця, бо її інфраструк-
тура також недостатньо оновлюється через 
нестачу фінансування протягом 20 років. 
Як позитивний момент слід відзначити, що 
в останні роки відбувається будівництво 
мережі велосипедних доріг, які облаштову-
ють за всіма європейськими стандартами – 
із переходами, знаками та розміткою тощо . 
Для збільшення кількості туристів, які нада-
ють перевагу курортам у Закарпатті та кож-
ний рік приїздять відпочивати, підлікуватися, 
набувати нових вражень, потрібно створити 
умови комфортного транспортування до 

місця призначення. І це є завданням не лише 
місцевого, а й державного рівня.

Проведений аналіз дає можливість пого-
дитись з поглядом М. Рипкович [22], яка 
зазначає, що вітчизняний туристично-рекре-
аційний продукт, незважаючи на існуючий 
потенціал, з кожним роком стає все менш 
привабливим і конкурентоспроможним, голо-
вним чином через недостатню активність 
з боку держави в напрямі фінансування та 
забезпечення розвитку сфери туризму й 
рекреації. Очевидно, що планування діяль-
ності підприємств сфери туризму та їх фінан-
сового забезпечення повинно здійснюватись 
державною владою й місцевими адміністра-
ціями на комплексній і послідовній основі, 
забезпечуючи синхронізований розвиток як 
окремих видів туризму, так і єдиного турис-
тично-рекреаційного комплексу.

Таблиця 3
Динаміка структури капітальних інвестицій за окремими видами 

економічної діяльності в Україні та Закарпатській області (% від обсягу інвестицій)

Роки

Україна Закарпатська область
Тимчасове 

розміщування 
й організація 
харчування

Мистецтво, 
спорт, розваги та 

відпочинок

Тимчасове 
розміщування 
й організація 
харчування

Мистецтво, 
спорт, розваги 
та відпочинок

2015 0,5 0,4 0,9 0,5
2016 0,4 0,3 0,4 0,1
2017 0,5 0,4 0,8 1,0
2018 0,5 0,6 0,4 0,6
2019 0,4 0,7 0,5 0,1
2020 0,4 0,5 0,2 0,0

Джерело: складено автором за даними [19, c. 178; 20]

Рис. 2. Динаміка структури капітальних інвестицій в транспорт, складське господарство, 
поштову та кур’єрську діяльність в Закарпатській області та Україні впродовж 2015–2020 рр. 

(% від обсягу інвестицій)
Джерело: складено автором за даними [19, c. 172]
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Висновки. Для стимулювання залучення 
інвестицій в туристично-рекреаційний комп-
лекс Закарпатської області необхідно вжити 
низку заходів як на національному, так і на 
регіональному рівні. З метою залучення інвес-
тицій в туристичний сектор необхідно в першу 
чергу підготувати належну законодавчо-нор-
мативну базу з метою захисту інвесторів, 
провести зміни в податковій політиці щодо 
діяльності підприємств в сфері туризму, вне-
сти зміни до законодавства щодо часткового 
покриття державою відсотків за кредитами 
комерційних банків для здійснення соціально 
важливих інвестиційних проектів з розбудови 
туристичної інфраструктури, посилити співп-
рацю між центральними та регіональними 

органами влади, здійснювати заходи щодо 
презентації туристичного потенціалу регіонів 
України в світі.

На місцевому рівні доцільно застосувати 
інструменти щодо залучення інвестицій в 
туристично-рекреаційну сферу з врахуван-
ням світової практики. Зокрема, звільнити від 
сплати податку на прибуток новозбудовані та 
модернізовані підприємства сфери туризму, 
ініціювати збільшення обсягів та практик 
використання механізмів державно-приват-
ного партнерства, активізувати роботу щодо 
розробки та реалізації регіональних і місце-
вих програм розвитку інвестиційної діяльності 
у регіоні, стимулювання розвитку малого під-
приємництва в сфері туризму.  
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