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Стаття присвячена визначенню сутності та змісту категорії «антикризове управління» як інструменту за-
безпечення економічної стійкості підприємства, яке функціонує у кризових умовах, спричинених впливом 
пандемії COVID-19. Встановлено, що наявність криз обумовлюють необхідність розробки і застосування ви-
няткових управлінських підходів для забезпечення своєчасного початку боротьби з розвитком кризових про-
цесів на підприємстві з метою збереження і відновлення своєї економічної стійкості. Сформовано авторське 
визначення антикризового управління економічною стійкістю підприємства. Визначено, що ефективність ан-
тикризового управління економічною стійкістю підприємства залежить від комплексності та повноти його ви-
користання, організації взаємодії усіх елементів системи управління, адекватності використовуваних методів 
їх оцінювання та діагностики кризових процесів.

Ключові слова: антикризове управління, економічна стійкість, пандемія COVID-19, система антикризового 
управління.

Статья посвящена определению сущности и содержания категории «антикризисное управление» как ин-
струмента обеспечения экономической устойчивости предприятия, функционирующего в кризисных условиях, 
вызванных влиянием пандемии COVID-19. Установлено, что наличие кризисов обуславливает необходимость 
разработки и применения исключительных управленческих подходов для обеспечения своевременного начала 
борьбы с развитием кризисных процессов на предприятии с целью сохранения и восстановления экономиче-
ской устойчивости. Предложено авторское определение антикризисного управления экономической устойчиво-
стью предприятия. Определено, что эффективность антикризисного управления экономической устойчивостью 
предприятия зависит от комплексности и полноты использования, организации взаимодействия всех элемен-
тов системы управления, адекватности используемых методов их оценки и диагностики кризисных процессов.

Ключевые слова: антикризисное управление, экономическая устойчивость, пандемия COVID-19, система 
антикризисного управления.

The article is devoted to defining the essence and content of the category "crisis management" as a tool to en-
sure the economic stability of the enterprise, which operates in crisis conditions caused by the pandemic COVID-19. 
It is established that the presence of crises affecting both industries and sectors of the economy, as well as individual 
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enterprises necessitate the development and application of exceptional management approaches to ensure timely 
start of the fight against crisis processes in the enterprise to maintain and restore economic stability. The most com-
mon definitions of anti-crisis management of the enterprise of well-known authors and scientists on various aspects 
of economic activity and scientific works are considered. A system of anti-crisis management of economic stability of 
the enterprise is proposed, which allows the enterprise to react in time to any changes in the external environment. 
The author's definition of anti-crisis management of economic stability of the enterprise is given, the essence of 
which is as follows: anti-crisis management of economic stability of the enterprise is a system of methods and tech-
niques used at the enterprise to develop measures to overcome crises, minimize negative consequences and for-
eign policy and restoration or increase of economic stability It is determined that anti-crisis management of economic 
stability of the enterprise on the one hand, is characterized as a generalized concept, which means a new direction 
of management science. – it is interpreted as a process that is a set of forms and methods of anti-crisis procedures 
for a particular enterprise in order to maintain its economic stability. Considering the terminology and many scientific 
articles, summarizing and analyzing different opinions and definitions of well-known authors and researchers from 
a different angle, it was concluded that the study of crisis management involves analysis and consideration of all 
factors influencing the conditions of sustainable economic development. It is established that the effectiveness of 
crisis management of economic stability of the enterprise depends on the complexity and completeness of its use, 
the organization of interaction of all elements of the management system.

Keywords: crisis management, economic stability, pandemic COVID-19, crisis management system.

Постановка проблеми. Економіка України 
стикнулася з невизначеністю, яка у сучасних 
кризових умовах обумовлюється динамічним 
розвитком світової та національної економіки, 
непередбачуваною динамікою кон’юнктури 
ринків, постійними законодавчими корегу-
ванням нормативно-правової бази, стрімкою 
зміною життєвого циклу товарів, стрімким 
розвитком науково-технічного прогресу, пере-
воротом усієї системи виробничих сил, нау-
ково-технічною революцією тощо.

У зазначених умовах незадовільні зна-
чення показників економічної стійкості під-
приємств свідчать про розгортання кризових 
процесів. Кризова ситуація, що склалася 
на підприємствах України пов’язана з пан-
демією COVID-19 та зумовлює зменшення 
обсягів виробництва, зниження інвестиційної 
та інноваційної активності, недолік оборот-
них коштів, розбалансованість фінансових 
потоків, неоптимальну структуру капіталу та 
незадовільні зміни показників економічної 
стійкості.

Забезпечення економічної стійкості вхо-
дить до кола найбільш стратегічно важливих 
завдань підприємства. Стратегія управління 
економічною стійкістю підприємств України, 
починаючи з 2019 року потребує кардиналь-
них змін, оскільки саме з кінця 2019 року і до 
сьогодні відбувається негативний вплив пан-
демії COVID-19 на усі сфери діяльності як в 
Україні так і у світі. 

Враховуючи вищевикладене, особливої 
актуальності набувають питання щодо ана-
лізу антикризових заходів, головною метою 
яких є підвищення економічної стійкості під-
приємств, які функціонують в умовах впливів 
зовнішнього фактору – пандемії COVID-19.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Сучасні проблеми оцінювання еконо-
мічної стійкості підприємства всесторонньо 
досліджуються як українськими так і зарубіж-
ними вченими, серед яких: Ареф’єва О.В., 
Пілецька С.Т., Фролова Л.В., Кореніцина Т.В., 
Анохін С.М., Моргулець О.Б., Ячменьова В.,  
Шевріна К.В., Іванов В.Л., Ларіна Я.С., 
Тхор С.А., Слупян К.В., Харитонова О.С., 
Оксанич Н.І., Лотоцька С.В., Олейник А.Б., 
Фабер Н., Шальтеггер Ш., Мюррей Е.Дж. та ін. 

Вивченню економічного змісту категорій 
«антикризове управління» присвячена низка 
наукових досліджень таких вчених-економіс-
тів, як Альтман Е., Глазьєва С., Грязнова А., 
Іванова Г., Ковальова В., Леонтьєва В., Мен-
шикова С., Муглер Е., Томпсон А., Уткін Є., 
Яковець Ю., Юна Г., Хіт Р. та ін.

Фундаментальні дослідження економічної 
стійкості підприємств пов’язані, в основному, 
з вирішенням проблем організації фінансово-
господарської діяльності підприємств, з роз-
робкою методів стратегічного, операційного 
та корпоративного управління, напрямів мар-
кетингової, інвестиційної, інноваційної полі-
тики підприємств, з обґрунтуванням системи 
методів і механізмів державного регулювання 
розвитку секторів економіки.

Таким чином, необхідність аналізу анти-
кризового управління як інструменту забез-
печення економічної стійкості підприємства, 
на засадах комплексної взаємодії локальних 
організаційно-економічних механізмів є неви-
рішеною раніше частиною загальної про-
блеми та обумовлює актуальність обраної 
теми дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є визначення сутності 
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та змісту категорії «антикризове управління» як 
інструменту забезпечення економічної стійкості 
підприємства, яке функціонує у кризових умо-
вах, спричинених впливом пандемії COVID-19.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасний етап економічного роз-
витку України характеризується наявністю 
нових умов функціонування для підприємств, 
які відчувають на собі високий негативний 
вплив зовнішніх факторів на рівень своєї еко-
номічної стійкості. 

Наявність криз від яких страждають як 
галузі, так і сектори економіки, а також окремі 
підприємства обумовлюють необхідність роз-
робки і застосування виняткових управлін-
ських підходів для забезпечення своєчасного 
початку боротьби з розвитком кризових про-
цесів на підприємстві з метою збереження і 
відновлення своєї економічної стійкості. 

Сучасна економічна наука містить чимало 
різних теорій для пояснення причин економіч-
них циклів та криз.

У процесі еволюції теорій криз та циклів 
вчені висовували дуже суперечливі погляди 
щодо причини економічних криз. Погляди на 
кризи та їх причини видозмінювалися разом зі 
зміною самої соціально-економічної дійсності. 
Так, Маркс К. вбачав причину циклічності капі-
талістичного відтворення в самій природі капі-
талізму, в протиріччі між громадським харак-
тером виробництва та приватним характером 
привласнення його результатів [1]. Вчений 
Варга Є. вважав, що «кризи надвиробництва, 
які періодично виникають, – це вибухи усіх 
протиріч капіталістичного суспільного устрою. 
Загальною причиною криз є основне проти-
річчя між суспільним виробництвом і власно 
капіталістичним привласненням» [2]. 

На противагу цим твердженням, пред-
ставники неокласичної і ліберальної шкіл не 
зв’язують економічні кризи з природою капі-
талізму, багато хто з них вважає причиною 
криз низький рівень споживання населення, 
що викликає надвиробництво. Узявши за 
основу ідею Маркса К. про зв’язок промисло-
вих коливань з періодичним оновленням осно-
вного капіталу, Туган-Барановський М. першим 
сформулював основний закон інвестиційної 
теорії циклів. Він вважав, що порушення ритму 
економічної активності приводить до кризи [3]. 

Тому, економічна криза – неминучий про-
цес, різке порушення і втрата рівноваги еко-
номічної системи в наслідок диспропорцій, які 
в подальшому зростають, в результаті чого 
система переходить на новий рівень розви-
тку: еволюційний або інволюційний.

На сьогодні багато підприємств перебу-
вають у важкому стані, тому однією з най-
важливіших проблем управління є поперед-
ження кризових явищ та розробка заходів для 
виходу підприємств з кризи. 

Тож, кризове явище – це стадія кризового про-
цесу, яка проявляється за окремими напрямами 
функціонування підприємства, не справляє від-
чутного впливу на порушення економічної стій-
кості, не має періодичності у своєму виникненні, 
антикризові заходи, що вживаються, забезпечу-
ють утримання економічної стійкості та подаль-
ший розвиток підприємства [4].

Вчені акцентують увагу на те, що криза – 
це можливість, при якій можна змінити струк-
туру виробництва, забезпечити високий 
рівень та темп соціально-економічного роз-
витку. Сучасна світова нестабільність еконо-
міки, зумовлена пандемією COVID-19, вима-
гає зміни характеру антикризового управління 
підприємством, оскільки економічний стан 
України наразі характеризується кризовими 
процесами, які характерні для сучасної світо-
вої фінансово-економічної кризи. 

У сучасній економічній літературі поняття 
антикризове управління тлумачиться 
по-різному. Розглянемо найбільш поширенні 
визначення антикризового управління підпри-
ємства відомих авторів та науковців з різних 
аспектів економічної діяльності та наукових 
робіт (табл. 1).

Антикризове управління економічною стій-
кістю підприємства необхідно розглядати як 
комплексну систему, яка включає зовнішнє 
та внутрішнє антикризове управління. Тож, 
узагальнюючі існуючі визначення сформуємо 
власне визначення антикризового управління 
економічною стійкістю підприємства: для 
виведення підприємства з кризового стану 
необхідно враховувати циклічність його роз-
витку, на який впливають цикли національної 
економіки в цілому, галузеві цикли та життє-
вий цикл продукту основного виробництва. 
Антикризове управління економічною стій-
кістю підприємства – це система методів та 
прийомів, які застосовуються на підприємстві 
для розробки заходів щодо подолання кризо-
вих ситуацій, мінімізації негативних наслідків 
в результаті використання наявного потен-
ціалу, ефективної внутрішньої і зовнішньої 
політики та відновлення або підвищення еко-
номічної стійкості.

В Україні як і у всьому світі економічна стій-
кість підприємств є однією з найважливіших 
характеристик фінансового стану підприєм-
ства. Вона відображає, наскільки підприєм-
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Таблиця 1 
Поширенні визначення поняття «антикризове управління» 

Автор Визначення поняття «антикризове управління»
1 2

Лігоненко Л.

Антикризове управління являє собою спеціальне, постійно організоване 
управління, націлене на найбільш оперативне виявлення ознак кризового 
стану та створення відповідних передумов для його своєчасного 
подолання з метою забезпечення відновлення життєздатності окремого 
підприємства, недопущення виникнення ситуації його банкрутства [5].

Гайворонська Ю.

Антикризове управління – спеціальний, комплексний процес моніторингу 
впливу негативних чинників на діяльність підприємства з метою 
забезпечення його постійного функціонування у зоні економічної безпеки, 
вжиття заходів щодо попередження переходу підприємства до кризової 
зони, а у критичних випадках – з метою його максимально швидкого та 
ефективного виходу з кризової зони [6].

Ситник Л.
Здатність розробляти оптимальні шляхи виходу з кризової ситуації, 
визначати пріоритетні цінності підприємства в умовах кризи, координувати 
діяльність підприємства і його працівників з передбачення кризи, 
добиватися ефективності їх праці в екстремальних умовах [7].

Нікітіна Н. 
Антикризове управління – це особливий вид управління, який здатний 
створити умови режиму стійкого функціонування підприємства на основі 
розробленої антикризової фінансової політики, що дає змогу своєчасно 
реагувати на перші ознаки появи кризової ситуації [8].

Уткін Є.
Управління, спрямоване на попередження можливих ускладнень у 
ринковій діяльності підприємства, забезпечення його стабільного 
господарювання з орієнтацією розширеного відновлення на сучаснішій 
основі та власних заощадженнях [9].

Мінаєв Є., 
Панагушин В.

Під антикризовим управлінням слід розуміти не тільки управління, 
орієнтоване на виведення підприємства зі стану кризи, а й управління, 
яке має заздалегідь спрогнозувати та попередити неплатоспроможність 
підприємства згідно з виробленою програмою підвищення конкурентних 
переваг фінансового оздоровлення [10].

Сметанюк О.

Система управлінських заходів та рішень з діагностики, попередження, 
нейтралізації і подолання кризових явищ та їхніх причин за умов 
мінімізації втрат та негативних наслідків. Основою антикризового 
управління є саме попередження кризових ситуацій, тому будь-яке 
управління повинне мати антикризовий характер [11].

Нечай М. 

Антикризове управління, можна визначити як особливу цілісну комплексну 
модель превентивного управління, що включає вбудовану систему 
моніторингу зовнішнього і внутрішнього середовища функціонування 
підприємства в цілому і його структурних елементів і своєчасного запобігання 
ризикам з метою нейтралізації або пом’якшення кризових ситуацій [12].

Іванюта С. 
Антикризове управління – це система організаційно-економічних заходів 
з діагностики, попередження, нейтралізації і подолання кризових явищ та 
причин їх виникнення в економічних системах на всіх рівнях економіки [13]. 

Холод З., 
Штангрет З. 

Антикризове управління – це система управління підприємством, 
спрямована на випереджальне виявлення можливих кризових ситуацій, 
розробку заходів протидії, швидкого реагування на будь-які зміни у 
зовнішньому і внутрішньому середовищі [14].

Джерело: [5–14]

ство стабільне, незалежне від зовнішніх кре-
диторів, наскільки власники фінансують своє 
підприємство, яка частина власного капіталу 
використовується для фінансування поточної 
діяльності. Тому і повстає проблема аналізу 
економічної стійкості будь-якого підприємства, 
бо за допомогою цього аналізу можна виявити 
сильні і слабкі позиції різних підприємств.

У 2020 році одним з головних чинників 
впливу на економічні процеси виявився фак-
тор розповсюдження пандемії COVID-19. 
У відповідь на пандемію COVID-19 відбулись 
суттєві зміни у життєдіяльності багатьох дер-
жав світу, у тому числі і в Україні. Так, було 
запроваджено надзвичайний стан в цілому в 
країнах або в окремих регіонах чи сферах [15].
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Пандемія гострої респіраторної хво-
роби COVID-19, спричиненої коронавірусом 
SARSCoV-2, стала тим фактором, який зму-
сив весь світ переглянути не лише свої про-
гнози розвитку, свою короткострокову еконо-
мічну та соціальну політику, але і по іншому 
підійти до формування власних пріоритетів 
на довгостроковий період. 

Проаналізувавши результати діяльності 
підприємств України в період поширення 
коронавірусної інфекції, важливість меха-
нізму формування економічної стійкості під-
приємства набуває особливої актуальності. 
Так, згідно [15] якщо: у промисловості падіння 
виробництва у квітні 2020 року до квітня 
2021 року становило 16,2%, то вже у травні – 

на 12,2% та у червні – на 5,6% відповідно; у 
сфері вантажних перевезень: вантажообіг у 
квітні скоротився на 27,2%, то вже у травні – на 
26% та у червні – на 18,3% відповідно; паса-
жирообіг у квітні скоротився на 95,9%, то вже 
у травні – на 92,3% та у червні – на 72% відпо-
відно. У цілому упродовж січня-червня 2020 р. 
серед основних секторів економіки відбулося 
зростання лише обсягу обороту роздріб-
ної торгівлі – на 3,0% (зростання на 10,5% у 
січні-червні 2019 року). Водночас інші види 
економічної діяльності показали скорочення: 
сільське господарство – на 18,7% (зростання 
на 5,8% у січні-червні 2019 року); обсяг ван-
тажообігу – на 19,6%, обсяг пасажирообігу – 
на 55,9%; оптовий товарооборот – на 0,5%; 

 

Система антикризового управління економічною стійкістю підприємства

Предмет – це фактори 
розгортання кризового 
процесу, його прояви, 

що викликають загрозу 
настання 

неплатоспроможності 
(банкрутства) 
підприємства 

Суб’єктами є  
внутрішні: керівництво 
підприємства; зовнішні: 

юридичні або фізичні
особи, державні органи 

в межах чинного 
законодавства

Об’єкт – процес, який 
виникає під впливом 

чинників зовнішнього 
середовища або процес 

прояву кризи 
на підприємстві

Інструменти антикризового управління економічною стійкістю 
підприємства

Функції:
– планування;
– організація;
– контроль;
– мотивація.

Принципи:
– соціальної спрямованості;
– системності;
– цільової орієнтації;
– гнучкості та адаптивності;
– законності;
– максимізації реалізації 
потенціалу;
– інформаційної забезпеченості.

Рис. 1. Система антикризового управління економічною стійкістю підприємства
Джерело: власна розробка авторів
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промислове виробництво – на 8,3%; будівни-
цтво – на 5,5%. 

Таким чином, для забезпечення антикри-
зового управління економічною стійкістю в 
залежності від стадії кризового процесу, під-
приємство має формувати систему анти-
кризового управління економічною стійкістю 
підприємства, яка дає змогу підприємству 
вчасно зреагувати на будь-які зміни зовніш-
нього середовища (рис. 1). Таким чином, 
система антикризового управління економіч-
ною стійкістю підприємства – це сукупність 
взаємопов’язаних заходів організаційно-пра-
вового характеру, спрямованих, з одного боку, 
на профілактику розвитку ознак кризових 
процесів під впливом зовнішнього та внутріш-
нього середовища, розробку заходів щодо 
загострення кризових процесів унаслідок 
результативного використання його потенці-
алу, ефективною внутрішньою і зовнішньою 
політикою, що дає змогу вийти на новий 
рівень розвитку з найменшими негативними 
наслідками та забезпечити економічну стій-
кість, а з іншого – у разі абсолютної збитко-
вості підприємства – на проведення перед-
бачених чинним законодавством відповідних 
процесів і процедур [14].

Отже, з'являється антикризове управління 
економічною стійкістю підприємства, що з 
одного боку, характеризується як узагальнене 
поняття, яке означає новий напрям управлін-
ської науки, пов’язаний з вивченням методів 
та прийомів, які дають змогу запобігти бан-
крутству, з іншого – воно трактується як про-
цес, що є сукупністю форм і методів реалізації 
антикризових процедур стосовно конкретного 
підприємства з метою збереження його еко-
номічної стійкості.

У свою чергу, ефективність антикризового 
управління економічною стійкістю підприєм-
ства залежить від комплексності та повноти 
його використання, організації взаємодії усіх 
елементів системи управління, адекватності 
використовуваних методів їх оцінювання та 
діагностики кризових процесів.

Висновки. Отже, поняття антикризове 
управління має досить багато визначень 
та безпосередньо має пересічне значення 
при формуванні історично-дослідницьких та 
сучасних підходів та напрямів. Сучасний етап 
економічного розвитку України зумовив фор-
мування нових, специфічних умов функціо-
нування підприємств, які характеризуються 
високим негативним рівнем впливу зовнішніх 
чинників на економічну стійкість підприємств. 
Системні, структурні кризи, від яких стражда-
ють як окремі підприємства, так і цілі галузі 
і сектори економіки, змушують розробляти 
і застосовувати особливі управлінські під-
ходи, які забезпечують своєчасний початок 
боротьби з розвитком кризових процесів на 
підприємстві.

Розглянувши термінологію та безліч науко-
вих статей, підсумовуючи та проаналізувавши 
різні думки і визначення відомих авторів та 
дослідників під іншим кутом зору, можна зро-
бити висновок, що дослідження антикризового 
управління передбачає аналіз та врахування 
усіх факторів, які впливають на формування 
умов стійкого економічного розвитку підпри-
ємства та країни взагалі. 

Тож, ефективність антикризового управ-
ління економічною стійкістю підприємства 
залежить від комплексності та повноти його 
використання, організації взаємодії усіх еле-
ментів системи управління.
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